TURIZAM | GOSPODARSTVOPRVI COVJEK DUBROVACKOG BRODARA

Marko Domijan:‘Pred nama je revolucija u
pomorskom prometu, jednaka izumu parnog
stroja! Atlantska je vec¢ krenula tim putem’

PISE ANTON HAUSWITSCHKA
4 sijecnja 2023. - 11:39

Na kraju smo godine u kojoj su se dogodili brojni dogadaiji koji su utjecali, kako na
poslovanje Atlantske plovidbe, tako i na nas svakodnevni Zivot. U trenutku kad je
zapoceo rat u Ukrajini na nasim brodovima Ukrajinci su bili druga najzastupljenija
nacija. Uvazavajuci njihove Zelje prilagodili smo se i nekima produljili ugovore koliko
je to bilo moguce, a nekima omogucili raniju repatrijaciju ili odlazak u neku od trecih
zemalja ako su to zatrazili. Tijekom godine postupno smo morali smanijiti njihov broj,
te ih danas znatno manje zaposljavamo. Uz to, Cetiri naSa broda s klasom za led u
dugorofnom su najmu i godinama prevoze ugljen iz Rusije za sjevernu i zapadnu
Europu. Nakon uvodenja sankcija djelomi¢no su promijenili podrucje plovidbe.
Pitanje sankcija postalo posebno vazno i sloZzeno, te paZljivo pratimo vazecle propise.
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NA ATLANTSKOJ NAVEGAVAJU | RUSI. JESTE LI IMALI
PROBLEMA IZMEDU NJIH | UKRAJINSKIH POMORCA?

Prije rata u Ukrajini redovito smo na istim brodovima medu ukrajinskim pomorcima
imali i pokojega pomorca s ruskom putovnicom. Takvo je stanje bilo i u trenutku
pocetka rata, nismo imali problema medu njima. Imali smo i situacije i da nasi
brodovi s ukrajinskim pomorcima posjecuju luke u Rusiji, takoder je sve proslo bez
problema.

PANDEMIJA JE TEK ISTAKNULA VISEGODISNJI PROBLEM
NEDOSTATKA KADROVA U POMORSTVU, A BRODOVI
BEZ POSADE SU, VJERUJEM, JOS DALEKA BUDUCNOST.
HOCE LI SE TA KRIZA NASTAVITI ZAVRSETKOM
PANDEMIJE TE JE LI DUBROVNIK | DALJE POTENCIJAL ZA
NOVE NARASTAJE POMORACA?

Ne vjerujem da ce zavrSetak pandemije donijeti neko olakSanje u tom smislu.
Stovise, povratkom cruise industrije jedan dio pomoraca s teretnih brodova prije¢i
¢e na cruisere. S druge strane, evidentan je nedostatak pomoraca, posebno ¢asnika.
Sto se tice nize posade, u Hrvatskoj gotovo vise uopée ne moZemo pronaci
pomorce, ve¢ zaposljavamo pomorce s Filipina, Ukrajine ili Indonezije.

Procjena je da ¢e se broj Casnika koji nedostaju na brodovima diljem svijeta u
sliededih pet godina utrostruciti. U svakom ¢e slucaju moguénost pronalaska
kvalitetne posade biti presudna za sigurno vodenje brodova i kompanije. Mi smo
joS uspjeli zadrzati jezgru nasSih stalnih pomoraca, vec¢inom ljudi koji su iz
Dubrovnika ili okolice, ali i drugih dijelova Hrvatske koji su gotovo cijeli radni vijek
proveli na nasim brodovima. S njima nam je najlakse raditi, oni brodove u vlasnistvu
Atlantske gledaju kao na vlastitu imovinu. S druge strane, gledajudi hrvatske
kompanije, bili smo medu prvima koji su zaposljavali strane pomorce.
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U svakom slucaju, sustav obrazovanja nasih pomoraca velika je prednost, hrvatski
pomorci, pa tako i dubrovacki su cijenjeni. Pomorsko zvanije je poziv, a ne zanimanije,
bez obzira na znacajno smanjena trajanja ugovora i olakSanu komunikaciju s
obiteljima, podrazuimjeva Cestu odustnost od obitelji te se mladi ljudi se sve teze
odlucuju za njega. Sto se tice Atlantske plovidbe, naa vrata su otvorena svim
kvalitetnim pomorcima i vjeZzbenicima. Svjesni smo da je jedini ispravan nacin za
stvaranje vrhunskog kadra njihova edukacija, praenje i napredovanje od samog
pocetka. Takoder smo svjesni da kao kompanija koja se bavi iskljucivo prijevozom
rasutih tereta ne mozemo konkurirati cruiserima, brodovima za prijevoz LNG-a i
tankerima, ali u naSem segmentu poslovanja pokuSavamo drzati primanja

......

i u buduénosti.

U PROJEKTIMA NOVOGRADN]JI JAKO PUNO POSLUJETE S
KINESKIM BRODOGRADILISTIMA. HOCE LI ODLUKA
TAMOSNJIH VLASTI O UKIDANJU STROGIH MJERA
PROTIV COVIDA, POSEBICE KARANTENE, OLAKSATI
DOGOVORENE POSLOVE, ALI | SMJENE POSADA?

Ove godine obavili smo i Sest redovitih dokovanja, od toga pet u Kini, 5to je bilo
posebno stresno za kompaniju u uvjetima restrikcija i mjera vezano za suzbijanje
pandemije koje su se gotovo tjedno mijenjale od regije do regije. lako je obavljanje
takvog posla u Kini bilo znatno sloZenije nego u normalnim uvjetima, odlucili smo
se mahom za kineska brodogradilista, s obzirom da su brzinom i cijenom i dalje
daleko ispred konkurencije. Nakon niza godina Stednje uslijed dugotrajne krize,
obavili smo velike remonte i ulozili znacajna sredstva u odrzavanje brodova. U
kolovozu je nas brod AP Revelin doZivio sudar prilikom izlaska iz Port Arthura,
sre¢om bez ljudskih Zrtava ili zagadenja okoliSa. U tom smo trenutku imali jos dva
broda na redovitom remontu i to se znacajno odrazilo na prihode drustva.

Relaksacija mjera u Kini svakako je dobrodoSla za nasSe projekte, kako novogradnje
tako i preostala dokovanja. Smjene posade su bile i prije pandemije poprilicno



komplicirane, s obzirom na potrebno vrijeme za ishodovanije vize, ali obzirom na
znacaj Kine svako popustanje je korak naprijed.

KAKO JE INFLACIJA UTJECALA NA POSLOVANJE TVRTKE,
JE LI USPORILA INVESTICIJE ?

Svjedoci smo inflacije i povecanja cijena, tako se i svi nasi troskovi povecavaju. S
druge strane, u 2022. imali smo nastavak razdoblja visokih vozarina iz 2021. koje se
produljilo sve do polovice ove godine, kad je zapoceo postupan pad na znacajno
niZze grane uslijed smanjenja zastoja pred najve¢im dijelom kineskim lukama. Na
kraju godine doslo je i do korekcije cijena brodova kao posljedicarazdoblja niskih
vozarina.

Prodajom broda AP STON i refinanciranjem 3 broda zavrSili smo ciklus
refinanciranja zaduZenja za gotovo cijelu flotu, te smo time znacajno smanijili trosak
kamata. Medutim, od samog pocetka godine vidimo porast LIBOR-a Sto nepovoljno
utje€e na ukupni troSak naseg zaduZenja. U kineskom brodogradilistu Jiangsu
Hantong gradimo dva nova broda, no usprkos usporenoj proizvodnji zbog
restrikcija povezanih s pandemijom nadamo se isporuci u 2023. godini. Prvi od dva
broda nosit ¢e ime nasega grada. Time smo zapoceli proces koji neminovno ¢eka
sve brodarske kompanije - znacajna ulaganja u smanjenje zagadenja zraka.
Takoder moramo zavrsiti ciklus redovitih dokovanja s joS 3 preostala broda.
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VI STE OSIM LUKE PLOCE D.D. JEDINA TVRTKA U NASO)
ZUPANIJI KOJA JE IZLISTANA NA BURZI. JESU LI
DIONICARI ZADOVOLJNI?

Nakon dugo godina dionicarima smo isplatili dividendu, te se nadamo da ce
rezultati i u idu¢im godinama podrzati takvu praksu. Vjerujem da bi svaki dionicar
volio da je dividenda bila i veca, ali je njen iznos vrlo paZljivo odmjeren kako bismo
postigli ravnotezu izmedu ocekivanja dionicara i kapitalnih ulaganja koja su nuzna
kako bismo imali flotu koja moZe biti konkurentna, Sto je zasigurno cilj svakog
dionicara koji svoje ulaganje promatra na dugorocan nacin. Uzevsi sve navedeno u
obzir, za nama je jedna od najuspjesnijih godina u novijoj povijesti Atlantske
plovidbe i kao rezultat prethodne i ove godine danas smo u znatno povoljnijoj
poziciji, sa smanjenim i potpuno restrukturiranim dugom te s ugovorima za dva
nova moderna i efikasna broda.
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KAKVI SU POSLOVNI PLANOVI AP, STO VAM JE U
POSLOVNOM FOKUSU | STO CE NAJVISE UTJECATI NA
POSLOVANJE U IDUCOJ GODINI?

S velikom paznjom i is¢ekivanjem pratimo razvoj dogadaja u Kini. Trgovina s Kinom
Cini oko 40 posto trziSta rasutih tereta, te cekamo kraj sijecnja kad bi zavrSetkom
proslave kineske Nove godine trebalo postati jasnije u kojoj ¢e se mjeri Kina otvoriti
i omoguciti kineskom gospodarstvu ponovno dostizanje viSih stopa rasta.
Smatramo da Ce za trziSte rasutih tereta to biti najvazniji dogadaj u narednom
razdoblju. Vidimo da vel dolazi do ubrzane liberalizacije mjera i olakSavanja
putovanja u tu nama izuzetno znacajnu zemlju. Ocekujemo i smanjenje inflacije i
kamatnih stopa, Sto bi onda pozitivno odrazilo i na nase poslovanje.

2023. nam donosi i cijeli niz novih propisa vezano za zagadenje zraka s brodova i
uslijed njihove primjene veliki dio svjetske flote ¢e morati usporiti plovidbu
uklju€ujudi i dio nasih brodova, a to bi trebalo izazvati dodatnu potraznju za
brodskim prostorom. lako je primjena jednog dijela novih propisa joS uvijek
nejasna, te se i dan danas samo par dana prije pocetka njihove primjene vode velike
diskusije medu dionicima pomorske industrije, svima je ocito da je zapoceo proces
koji mijenja pomorski transport, odnosno vrstu goriva na koje se pokrecu brodovi.
lako u ovom trenutku ne postoji dovoljno zrela tehnologija koja bi se mogla
komercijalno koristiti za veci dio svjetske flote, postavljeni su ciljevi i rokovi za njihovo
postizanje od strane IMO-a, te je pomorstvo krenulo na put koji ¢e ocigledno
zahtijevati transformaciju u ekoloski povoljnije tipove pogona. To (e iziskivati
znacajna ulaganja, kako u brodove, tako i u znanje pomoraca i ljudi koji upravljaju
brodovima.

OSIM NA MORU, REALIZIRATE | NEKE PROJEKTE ‘NA
KRAJU'. 0 CEMU SE RADI?

Sto se tice ‘domaceg’ poslovanja, Atlantska uvijek Zeli pridonijeti boljoj kvaliteti Zivota
Dubrovcana, pa tako planiramo otvoriti polikliniku specijaliziranu za kardio bolesti u
Atlant centru. U tijeku je uredenje prostora i nabavka opreme, a datum otvorenja
jos uvijek nije odreden. Ove smo godine nakon stanke zbog poteSkoca izazvanih
pandemijom nastavili graditi Atlant Batala Centar, stambeno poslovnu zgradu na
Batali, koja vec izaziva veliki interes na trziStu. U svakom slucaju, pozdravljamo
ulazak u Schengen i uvodenje EUR-a. lako su nasi prihodi gotovo iskljucivo u



americkim dolarima, vjerujemo da ¢e nam to ipak donijeti jednostavnije poslovanje,
a kao gradanima pojednostaviti Zivot.
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IAKO AP POSLUJE GLOBALNO, DUBROVCANI JE VIDE
KAO JEDAN OD RIJETKIH PREOSTALIH SIMBOLA GRADA.
KAKO VAM SE CINI, KAKO SU DUBROVCANI PASALI
KROZ OVOGODISNJE FORTUNALE? STO JE BILO DOBRO,
A STO SMO MOGLI DRUKCIJE ILI BOLJE?

Istina je da je nase trziSte globalno i da je Atlantska na taj nacin pozicionirana, ovisi
gotovo iskljucivo o svjetskim kretanjima. Bez obzira na to, uvijek jednim okom
promatramo Sto se dogada u Dubrovniku i razmatramo prilike koje iz toga proizlaze.
Svi nasi poslovi pokraj pomorstva vezani su uz grad, s obzirom da smo vlasnici ili
suvlasnici nekoliko drustava koja ovdje imaju sjedista. Dubrovnik je potpuno ovisan
0 turizmu i prestanak ograniCenja vezanih za pandemiju donio je povratak
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putovanja i oporavak turizma, a time i prihode koje Grad i poslovni subjekti imaju
od njega. Pandemija nas je s druge strane na grub nacin upozorila koliko je opasna
orijentacija na jednu, i to vrlo osjetljivu, granu gospodarstva. NazZalost, mislim da to
upozorenje nismo ozbiljno shvatili.

STO VIDITE KAO RAZVOJNE POTENCIJALE DUBROVNIKA
| STO BI U TOM SMISLU MOGLI ILI TREBALI MIJENJATI?
IMA LI DUBROVNIK | NJEGOVA ZUPANIJA
GOSPODARSKIH POTENCIJALA IZVAN TURIZMA?

ZavrSetak PeljeSkog mosta i pristupnih cesta Dubrovcanima donosi nesto krace, ali
duljinom izvjesno i jednostavnije putovanije, te jasnu potrebu za nastavkom ulaganja
u prometnice. Vjerujem i da ¢e cjelokupno gospodarstvo Dubrovnika i Dubrovacko-
neretvanske Zupanije u 2023. osjetiti pozitivhe posljedice prestanka pandemije, prije
svega kroz prihode od turizma i povezanih djelatnosti. Smatram da se uz turizam
potrebno fokusirati i na druge odrZive djelatnosti za koje nas kraj ima mogucnosti i
prednosti. Povezivanje tih djelatnosti s potrosnjom generiranom od turisticke
industrije u svakom slucaju moze biti jedan od pokretaca razvoja djelatnosti i izvan
turizma.
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Pocetak tektonskih promjena

Sljedeca 2023. godina zapocinje cijelim paketom novih propisa u brodarstvu vezano
za smanjenje zagadenja i ostvarivanje ciljeva koji su postavljeni od strane IMO-a i
EU. Ovo je samo pocetak procesa koji ¢e iz korijena promijeniti pomorski promet,
pocetak tektonskih promjena jednako velikih kao one koje su se dogodile s izumom
parnog stroja i prelaskom s jedrenjaka na parobrode ili njihovim polaganim
nestajanjem i prelaskom na motore s unutarnjim izgaranjem.
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